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Damit’s mit dem Geld klappt: Finanzexperte gibt Tipps

Weil die Kimmerei nicht besetzt ist, plant ein externer Fachmann den Affinger Haushalt fiir dieses Jahr.
Er bringt zugleich Ratschlage mit. Wie sie im Gemeinderat ankommen.

Von Carmen Jung

Affing Mit dem eigenen Geld Kklar-
kommen und den Uberblick behal-
ten: Das kann herausfordernd sein
- gerade, wenn das Einkommen
nicht ippig ist. Wie diffizil ist diese
Aufgabe erst, wenn es sich um eine
Gemeinde handelt? Noch dazu,
wenn keine Finanzfachkraft an
Bord ist wie aktuell in Affing? Da
braucht’s einen Experten von au-
Ren. Ein solcher hat jetzt die fiir
dieses Jahr nétige Struktur in die
Affinger Finanzen gebracht.

Eine professionelle Struktur, ein
Haushaltsplan, ist n6tig, damit Ge-
meinden Geld ausgeben konnen.
Fiir eine so komplexe Aufgabe ha-
ben Kommunen Kimmerer. Seit
Jahresanfang ist in Affing diese
Stelle jedoch verwaist. Deshalb
musste sich die Gemeinde Hilfe ho-
len. Anton Demmel, Diplom-Fi-
nanzwirt und fritherer Biirgermeis-
ter, hat in den vergangenen zwei
Jahren tiber ein Dutzend kommu-
naler Haushaltsplédne erstellt. Seit
der Gemeinderatssitzung am
Dienstag geht auch der Affinger
Etat auf sein Konto — inklusive eini-
ger Ratschldge fiir eine Gemeinde,
die finanziell nicht auf Rosen ge-
bettet ist.

o Starken beachten Demmel zeigte
auf, dass viele Grundlagen in Af-
fing gut sind. Das jahrliche Bevol-

kerungswachstum liegt mit etwa
einem Prozent genau in der Gro-
Renordnung, die der Bayerische
Gemeindetag empfiehlt. Es garan-
tiert Affing einen nahezu stetigen
Zuwachs bei der Einkommensteu-
erbeteiligung. Die Kreisumlage be-
zeichnete er als vertraglich, die Ge-
werbesteuern als ordentlich, wenn
sie auch in diesem Jahr sinken
wird. Neue Schulden sind 2023
nicht notig.

e Wiinsche erlauben Viele Wiinsche
sind Demmel zufolge ganz normal.
Keiner miisse erschrecken, wenn die
Wunschliste groBer sei als die Fi-
nanzreserve. Demmel selbst hat die
Finanzplanung von 2024 bis 2026
bewusst zum ,Wiinsch-Dir-Was“
gemacht, ,damit man sieht, was
passiert.”

o Realistisch bleiben Dabei hat Dem-
mel festgestellt, ,,dass wir uns das
nicht leisten konnen“. Denn fiir alle
Wiinsche wire eine Neuverschul-
dung von tiber 15 Millionen Euro né-
tig. Deshalb riet der Fachmann:

o Frithzeitig planen Der Gemeinderat
solle die Wunschliste friihzeitig
durchforsten. Denn in Zukunft ste-
hen viele GroRinvestitionen an (Er-
weiterung der Grundschule, neuer
Kindergarten in Bergen, Ausbau und
Erneuerung der Wasserversorgung),
die gestemmt werden miissen.

e Gelassen bleiben Auch wenn im
Haushaltsplan 6,5 Millionen Euro
Investitionen stehen, ,,es ist nichts

beschlossen®, riet Demmel dem Ge-
meinderat zu Gelassenheit. Fiir die
Umsetzung braucht es jeweils Ge-
meinderatsbeschliisse. Das gilt auch
fiir die im Etat einkalkulierten Ein-
nahmen einer Gebilihrenerhéhung
beim Trinkwasser. Der Fachmann
versicherte dem Gemeinderat, dass
das keine Vorentscheidung ist, for-
derte aber dazu auf, dieses Thema
anzugehen. Hintergrund: In den
nédchsten Jahren muss Affing etwa
acht Millionen Euro in die Wasser-
versorgung investieren. Diese rein
iber hohere Gebilihren zu refinanzie-
ren, wird nach Ansicht Demmels
,hicht reichen®. Denkbar ist, zusatz-
liche Beitrdge von den Bilirgerinnen

und Biirgern zu erheben. Eine Ent-
scheidung steht noch aus.

¢ Nicht spekulieren Es ist denkbar,
dass die Gewerbesteuereinnahmen
(2,6 Millionen Euro) noch steigen.
Doch Demmel lehnt Spekulationen
ab. So verfuhr er auch bei Einnah-
men aus Grundstiicksverkaufen. Es
sind nur 50.000 Euro angesetzt, ob-
wohl die Gemeinde das Gewerbege-
biet erweitert und diese Grundstii-
cke verkaufen will. Weil nicht sicher
ist, ob der Verkauf heuer noch
klappt, hat Demmel die Einnahmen
erst fiir 2024 eingeplant.

e Geduldig sein 6,5 Millionen Euro zu
investieren, muss auch personell
gestemmt werden konnen. Demmel

riet dazu, Geduld zu haben, und be-
tonte: Verzogerungen lagen nicht
immer an der Verwaltung. Bauamts-
leiter Ralf Scherbauer bereitete den
Gemeinderat darauf vor, dass ,.ein
GroRteil dieser Dinge“ in diesem
Jahr nicht umgesetzt werden kann.
Denn er kann erst jetzt damit begin-
nen, Projekte auszuschreiben.

» Moglichkeiten nutzen Ab 2024 muss
Affing wieder Schulden machen. Die
Zinsen aber sind gestiegen. Anton
Demmel empfahl Foérderdarlehen
des Staates in Anspruch zu nehmen,
die ,,wesentlich glinstiger” seien.

o Notgroschen hiiten Aktuell hat Af-
fing 7,3 Millionen Euro auf der ho-
hen Kante. 5,5 Millionen werden

Die wichtigsten Zahlen aus dem Affinger Haushaltsplan 2023

o Gesamthaushalt 22,3 Millionen
Euro (Vorjahr: 20 Millionen); Verwal-
tungshaushalt 15,8 (14,5) Millionen
Euro; Vermdégenshaushalt 6,5 (5,6)
Millionen Euro.

¢ Verwaltungshaushalt Wichtigste
Einnahmen: 4,26 Millionen Euro Ein-
kommensteuerbeteiligung, 2,7 Mil-
lionen Euro Gewerbesteuer; 750.000
Euro Grundsteuern A und B; 1,8 Mil-
lionen Euro Benutzungsgeblhren
Kanal/Wasser; 1,6 Millionen Euro Zu-
schisse; 370.000 Euro Schlisselzu-
weisungen. Wichtigste Ausgaben:

6,6 Millionen Euro Verwaltungs- und
Betriebsaufwand; 4,5 Millionen Euro
Personalausgaben; 3,6 Millionen
Euro Kreisumlage; 606.000 Euro Zu-
schiisse; 400.000 Euro Zufiihrung
zum Vermogenshaushalt.

¢ Vermogenshaushalt Wichtigste
Einnahmen: 5,5 Millionen Euro Rlck-
lagen; 470.000 Zuweisungen;
400.000 Euro Zufiihrung vom Ver-
waltungshaushalt. Wichtigste Aus-
gaben: funf Millionen Euro BaumaR-
nahmen; 740.000 Euro Tilgung von
Krediten.

¢ Schuldenstand Ende 2023 3,9
(Ende 2022 4,6) Millionen Euro.

¢ Riicklagen Ende 2023 1,76 (Ende
2022 7,3) Millionen Euro.

¢ Wichtigste Investitionen 1,55 Mil-
lionen Euro Erweiterung Grundschu-
le; 460.000 Euro Container flr Krip-
pengruppe; 514.000 Euro restliche
ErschlieBungsarbeiten fiir Baugebie-
te; 290.000 Euro Feuerwehrfahrzeu-
ge; 261.000 Stralkensanierungen;
642.000 Euro Baumalnahmen Was-
serversorgung. (jca)

heuer investiert. Demmel riet drin-
gend dazu, stets eine Million Euro im
Sparstrumpf zu lassen. Auch dann,
wenn Schulden gemacht werden
miissen. Laut Vorschrift waren nur
145.000 Euro notig, ,,das ist eigent-
lich ein Witz“.

o Reaktionen Vieles, was der Experte
riet, stieR in Affing auf offene Ohren.
Biirgermeister Markus Winklhofer
erklarte, Demmel habe sensibilisiert
fiir die Finanzplanung. Und er kiin-
digte eine Klausur an, bei der sich
der Gemeinderat die Investitions-
wiinsche vorkndpft. Das ist ganz im
Sinne des Gemeinderates. Denn die
Zukunft wird auch aus dessen Sicht
anspruchsvoll. Gerhard Faltermeier
sagte. ,,Wir verfrithstiicken 2023 ei-
nen GroRteil unserer Riicklagen.
Dieses Jahr sieht es voéllig einfach
aus, aber 2024 brennt die Hiitte“.

e Beschluss Der Gemeindechef lobte
die Zusammenarbeit mit Demmel.
Sie war auch aus Sicht des Finanz-
ausschusses ausgezeichnet. Das
stellte Georg Engelhard heraus. Er
forderte die Ratsrunde dazu auf, das
Zahlenwerk nach der eingehenden
Arbeit des Ausschusses ,nicht zu
zerpfliicken“. Am Ende gab es keine
Auseinandersetzung, sondern 13:0
Stimmen fiir den Haushalt. Es fehl-
ten Matthias Brandmeir, Rudi Fuchs,
Jutta Hahn, Markus Lindermeir, Ma-
rine Sarcone, Carlos Waldmann,
Kaspar Wallner und Andreas Wid-
mann. Kommentar Seite 33





